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OZET:

Arazi yOnetimi; arazi kaynaklarimi ekolojik diizeni koruyarak insanoglunun faydalanmasi i¢in idare edilmesidir. Gergek kisilerin
sahip oldugu miilklerden tiizel kisilerin miilklerine, hazine arazilerinden orman arazilerine ve devletin hiikiim ve tasarrufundaki
kamu mallarina kadar biitiin kayitlarin diizenli bir sekilde tutulmasi 6nemlidir. Arazi bilgilerinin ii¢ 6nemli sacayaklarindan olan
miilkiyet, kullanim ve degerin; dogru, giincel ve kaliteli bir sekilde alinmasi1 gerekmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda gelistirilen
arazi politikalari sayesinde optimum kararlar verilerek saglikli arazi idaresi ve yonetimi yapilabilmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Baskanligi biinyesindeki iiniversitelerin taginmazlar1 kullamm acisindan gesitlilik gostermektedir.
Universite kampiisleri (yerleskeleri) goz oniine alindiginda sehirlerin minyatiir seklini andirmaktadir. Ozellikle 6grencilerin temel
ihtiyaglarin1 karsilayacak sekilde planlanmis; yurt, tip ve diger fakiilteler, aligveris merkezleri, yesil alanlar gibi donatilar yer
almaktadir. Geligsmekte ve bilyiimekte olan tiniversiteler, kullanimlarindaki taginmazlari planh bir sekilde yonetmelidir. Toprak ve
suyun Oneminin her gecen giin daha da arttig1 giinlimiizde stirdiiriilebilir arazi yonetimi uygulamalarma hizla gegilmelidir. Bu
calismanin amaci; Mersin Universitesi (MEU), Ciftlikkéy Merkez Kampiisiindeki tasinmazlar, nasil daha iyi idare edilip yonetilerek
gelecek nesillere yaganabilir bir kampiis hayati sunar sorusunun cevabini aramaktir. Mevcut durum tespiti yapilmig ve konuma dayali
bilgi sistemi olarak kampiis bilgi sistemi dnerilmistir.
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ABSTRACT:

Land management is administered in order to be benefit of humanity by protecting ecologic layout and land sources. From properties
of natural person to properties of legal person, from Treasury land to forest land and until public properties under the sovereignty
and disposal of the State, keeping of all registers on a regular basis is important. It is needed that ownership, usage and value which
are three important sheet feet of land knowledge are registered in correct, up-to-date and quality manner. Thanks to land policies
developed in accordance with the knowledge, healthy land administration and management can be made by making optimum
decisions.

Real estate of universities in Presidency of Council of Higher Education varies in terms of its usage. Considering the campuses of the
universities, it resembles the miniature form of cities. They are especially planned to meet the basic needs of the students. The
equipment such as dormitories, medical and other faculties, shopping centres, green areas, etc. is located. In developing and growing
universities, real estate should be managed in a planned manner. Today, soil and water important is increasing day by day. Therefore,
sustainable land management applications should be quickly implemented. The aim of this study is to find the answer of the question
how can the real estate be managed by administrating better it to offer a livable campus life to future generations in Ciftlikkoy Centre
Campus in Mersin University (MEU). The current situation has been determined and the campus information system is proposed as a
location-based information system.

1. GIRiS

Tasinmazlar, bir yerden bir yere tasinamayan varliklar olup
gelismekte olan iilkelerin gizli sermayesidir. Bu sermayenin
aciga ¢ikartilmasi, taginmazlarin gergek alim-satim degerleri ile
birlikte kayit altina alinarak menkullestirilip ekonomide seffaf
bir sekilde yer almasimi saglayarak miimkiin olabilmektedir.
Dolayisiyla taginmazlarin; hisse, doviz, altin, gibi rahatlikla
alinip satilabilen ve ticaret igerisinde hareketliligi saglanan bir
menkul haline donistiirtilerek sermaye aciga
cikartilabilmektedir. Tasinmazlarin menkullestirilme
calismalar;; Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, Gayrimenkul
Yatirim Fonu, Gayrimenkul Sertifikas1 gibi yapilarla
saglanmaya calisilmaktadir. Ancak {ilkemizde ozellikle tarima
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elverigli arazilerin ekilip dikilememesi, binalarin satilamamasi
veya Kkiraya verilememesi, tarihi ve turistlik yerlerin
kullanilamamasi gibi ekonomiye katki saglamayan birgok
taginmaz bulunmaktadir. Tasinmazlarin ihtiyaglar
dogrultusunda fayda-maliyet analizleri yapilarak kullanilmasi
icin degerlerinin tespit edilmesi gerekmektedir. Tasinmaz
degerleri; vergilendirme, kamulastirma, sigortalama,
Ozellestirme, devletlestirme gibi islemlere ek olarak kamu
idarelerinde bilango hesaplari igin kullanilmaktadir (Karagdz,
2010; Soto, 2017; Yalpir, 2007; YillikProgram, 2018).

Tasinmaz (gayrimenkul) degerleme; bir tasinmazin, tasinmaza
bagli haklarin, sorumluluklarin ve kisithliklarin ya da bir



taginmaz projesinin degerleme giiniindeki tanimli degerinin,
bagimsiz, yansiz ve nesnel Olgiitlere dayanarak kestirimidir
(Aclar ve Cagdas, 2008). Tasinmaz (gayrimenkul) gelistirme;
ham araziyi arsa iiretiminden bina yapimina ve yenilenmesine,
pazarlamadan kiralanmasima ve yOnetimine kadar degisen
faaliyetleri kapsayan, ¢ok yonlii bir istir (Bostanci, 2008; Peiser
ve Frej, 2003). Taginmaz degerleme ve gelistirme, temelde
parsel bilgisine, genelde arazi yonetimine dayanmaktadir.

Arazi YoOnetimi; arazi ve kaynaklarinin, gerek fiziki kent ve kir
planlamalar1 gerekse arazi yasalari ve kurumlar1 araciligiyla
insanoglu tarafindan siirdiiriilebilir kalkinma prensipleri
cercevesinde kullanilmasini  saglayan, arazi politikalarinin
uygulamaya aktarildigi yonetim siirecidir (Yomralioglu 2011).
Fakli disiplinlerin analizlerine dayali olarak ekonomi, siyasal
bilim, hukuk, sosyoloji ve yonetim bilimi ile ilgili olan ¢ok
disiplinli bir konudur (Edwards ve Ellison, 2004). Arazi
Yonetimi kavraminin iglevsel bilesenleri; arazinin milkiyeti,
degeri, kullanimi ve gelisimini iceren arazi idare
fonksiyonlarindan olugmaktadir (Enemark, 2004; Williamson
etal., 2010; FIG, 2014). Arazi idaresi i¢in kamu yonetimi ve
vatandaglarin ihtiyaglar1 belirlenmekte ve esnek bir sekilde
uyum saglayacak sistem tasarlanmaktadir. Entegreli Taginmaz
Bilgi Sistemi, 2000’den beri kademeli olarak Polonya’da
uygulandig1 belirtilmigtir (Klimach, vd., 2018). Almanya,
Isvigre ve Polonya iilkelerinde kamu taginmazlarmin yonetim
sistemi karsilastirlmis ve en yiiksek puam Isvicre’nin aldig
gdzlenmistir (Gross ve Zrobek, 2017).

Bu ¢alismanin amaci, {iniversite taginmazlarinin stirdiiriilebilir
yonetimi i¢in sistemi gereksinimlerini sunmaktir. Bunun i¢in
MEU tasinmazlar1 arastirilmak iizere segilmis ve Dicle,
Hacettepe, Izmir Katip Celebi (IKC) ve Istanbul Teknik (ITU)
Universitesi taginmazlarinin yonetimi irdelenmistir.
TKGM’deki parsel sorgusunda taginmaz tiirii olarak genelinin
arsa oldugu bilgisine erigilmigtir. Ayn1 zamanda bahsi gecen
iiniversitelerin ¢ogunda taginmaz idaresi ile ilgili mevzuatlar
bulunmaktadir. Universitelerin idare ettikleri ve yonettikleri
taginmazlar, farkli yerleskelerde parga parca parsellerden
meydana gelmektedir. Siirekli gelisime ve teknolojiye acik olan
universitelerde;  yeni boliimlerin ~ acilmasi,  &grenci
kontenjanlarmin arttirtlmast ve paralelinde biiyiiyerek arazi
ihtiyacinin artmasi nedenlerinden dolay1 taginmazlarinin ¢ok iyi
idare edilip yonetilmesi gerekmektedir. Konuma dayali olarak
parsel temelli, bina ile iliskilendirilmis kampiis bilgi sistemi
tasarlanmas1 ve gelecekteki ihtiyaglar igin planlama yapilmasi
muhakkaktir.

2. MATERYAL VE METOT

Tapu ve Kadastro Genel Mudirligiiniin (TKGM) kayitlarina
gore Tirkiye genelinde 20 milyon 191 bin 224 adet bagimsiz
bolim, 57 milyon 257 bin 725 parsel bulunmaktadir (TKGM,
2019). Degerlendirmelere gore 31.12.2017 tarihi itibariyle 2
milyon 505 bin 038 adet Hazine tasinmazlar1 bulunmakta olup
Tiirkiye ylizolglimiiniin yaklasik %35’ini  olusturmaktadir
(MEGM, 2018). Hazine taginmazlarmdan belli bir bdlimiiniin
tiniversitelerin kullanimina tahsis edildigi gézlenmistir.

Universitelerde stratejik kampiis yonetimini ortaya koyabilmek
6nemlidir. Bunu hangi yonetim gorevlerini yiiriiterek, hangi
bilgi ve araglari kullanarak iiniversite performansina deger
katacag1 (Heijer, 2011), iizerinde caligilmasi gereken
konulardandir. Universiteler, kullanimlarindaki tasinmazlart
daha iyi idare edip yoneterek gelecek nesillere yasanabilir bir
kampiis hayati sunmalidir. Bunun i¢in parsel tabanli bir bilgi

sistemi kurulmasi; su, toprak gibi dogal kaynaklar1 ve dogadaki
canlilar1 koruyarak bir planlama yapilmas: gerekmektedir.
Giincel, dogru ve giivenilir bir kadastro haritasi ile miilkiyet,
deger gibi tapu bilgilerine ek olarak imar planlari, topografik
haritalar, jeolojik haritalar ve diger tretilmis haritalara da
ihtiya¢ duyulmaktadir.

2.1 Calisma Alam

Mersin Universitesi, 3 Temmuz 1992 tarihinde Mersin ilinde
kurulmusg ve il merkezinde Ciftlikkdy, Yenisehir ve Tece olmak
tizere toplam ii¢ yerleskesi bulunmaktadir. Anamur, Aydincik,
Erdemli, Giilnar, Mut ve Silifke ilgelerinde meslek
yiiksekokullart  mevcuttur.  Ayrica Erdemli ve  Silifke
Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu ile Mersin il
merkezinde eski hastane yer almaktadir.

Calisma alam, Ciftlikkdy Merkez Kampiisii olup sehir
merkezine 14 km, Mezitli ilgesine 6 km uzakliktadir. Yaklasik 4
milyon yliz seksen bin metrekare alan {izerine kurulu olan
kampiis, 316.346 m? kapali alan1 mevcuttur. 2018-2019 Egitim
Ogretim yili toplam Ogrenci sayist 38.565 iken akademik
personel 1.753 ve idari personel 1.485°dir (MEU, 2019a).

Ciftlikkoy Merkez Kampiisiinde;

Kredi Yurtlar Kurumuna ait 1.397 m? alanli, 700 bayan 6grenci
ve 540 erkek 6grenci kapasiteli yurt binasi; 6grenci, personel ve
bolge halkina kaliteli saglik hizmeti sunan T1p ve Dis Hekimligi
Fakiilteleri; yemekhane, kafeterya, market, kirtasiye, postane,
banka gibi alanlarin bulundugu Carsi Kafe yer almaktadir.
Farkli yonlerdeki sehir merkezi ve Mezitli ilge merkezine
ulasim, toplu tasima araglar1 ile saglanmaktadir. 15 Adet agik
spor tesisi igin 44.139 m? ve 17 adet kapali spor tesisi igin
7.107 m? alan, spor aktivitelerine ayrilmustir. Ayrica gesitli
kiiltirel, sanatsal ve sosyal etkinlikler de diizenlenmektedir
(Sekil 1) (MEU, 2019a).

Mersin Dniversitest (MED), Cilikbay Merker Kampisii

Giftikkoy Makallest

Sekil 1. Calisma alan1

Arazi  yOnetiminde, taginmazlar  Ozelliklerine  gore
tanimlanmaktadir. Tiirkiye ile tiniversitelerde arazi yonetimi ve
MEU taginmazlarmin yonetimi detayl ele alinmugtir.

3. ARAZI YONETIMI
3.1 Tiirkiye’de Arazi Yonetimi

Arazi yonetiminde taginmazlarin geometrik ve hukuki
boyutlarinin belirlenmesi yani sira kullanma ve tasarruf etme
hakkini elinde bulunduran miilkiyet sahibinin de kararlar
6nemli rol oynamaktadir. Arazi; yOnetim, yOnetici, miilkiyet,
mal, nitelik (taginmaz tiirli), deger gibi bircok yonden
irdelenmistir.



Merkezi yonetim kapsaminda kamu idareleri, sosyal gilivenlik
kurumlari ve mahalli idarelerden olugan genel ydnetim
kapsamindaki kamu idarelerine ait tasmnmazlarin miilkiyet
durumu degismektedir (Sekil 2). Merkezi yonetimin genel biitge
kapsamindaki kamu idarelerinin edindigi taginmazlar, “Hazine”
adma tescil edilir ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
yonetilir. Diger kamu idarelerine ait taginmazlar ise tiizel
kisilikleri adina tapu sicilinde tescil olunur ve her kamu kurumu
kendi idare eder. Taginmazlara iligkin mali saydamhigin
saglanmasinda 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu (KamuMali, 2003) ve Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin Kaydina iligkin Yo6netmeligine (KamuKayit,

2006) gore ilgili kurum sorumlu olup, Hazine ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan izlenmektedir.

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasmi, hesap verebilirligi ve mali
saydamligi saglamak {izere kamu kurum ve kuruluslarin
miilkiyetinde, yonetiminde veya kullaniminda bulunan
tasginmazlarin  kaydma iligkin muhasebelestirme ve mali
kontroliiniin diizenlenmesi, sozii edilen kanun ve yonetmelige
gore yapilmaktadir.

GENEL YONETIM

Sosyal Giivenlik Kurumlar
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Hukuk agisindan iki farkli sekilde ele alinan gercek ve tiizel
kisiler, miilkiyet hakkima sahiptir. Gergek kisiler insanlardir,
tiizel kisiler ise ortak bir amaci gerceklestirmek iizere birlesen
kisi ya da mal toplulugudur. Tiizel kisiler de kamu tiizel kisileri
ile 0zel hukuk tiizel kigileri olmak tizere iki sekilde
siniflandirilmaktadir (Caglayan, 2016; Erten, 1971; Karagoz,
2010). Kamu hukuku tiizel kisileriyle, 6zel hukuk tiizel kisileri
arasinda esas itibariyle biinye ve yapilis farki olmayip dogus,
sona erig, igleyis bigimleri, caligma alanlar1 ve tabi olduklar
hukuk kurallart bakimindandir (Erten, 1971). Gergek ve tiizel
kisilere ait taginir ve tasinmaz mallarin varligi s6z konusu olup
tapu kiitiigline kayitlarina ve yukaridaki siniflamalara paralel
olarak taginmaz miilkiyet tipleri kamu ve 6zel miilkiyet seklinde
ikiye ayrilmaktadir. Bu iki miilkiyet tiiriiniin bir¢ok 6nemli ve
belirleyici farklar: oldugu ifade edilmektedir. Kaynaklarin daha
¢ok verimli kullanilacagi konusunda kamu ve 6zel miilkiyetin
karakteristik ~ Ozelliklerinden  yola  ¢ikarak  yaptiklari
aciklamalarda, 6zel miilkiyetin daha etkin oldugu sonucuna
ulastiklar1 s6ylenebilmektedir (Dura, 2006) (Sekil 3).

Devlet ve kamu tiizel kisilerinin sahip oldugu biitiin mallar
kamu mali olarak nitelendirilirken dogrudan ve dolayli hizmet
vermelerine gore kamu ya da 6zel hukuka tabi olma durumu
bakimindan farklilik gostermektedir. Dolayisiyla devletin
mallari;

e Kamu mallar ve

e  Kamunun 6zel mallar
seklinde ikiye ayrilmaktadir (Sekil 3). Bu iki tlir malin
birbirinden ayirt edilmesi, 1985 yilinda da 2017 yilinda da zor
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Sekil 2. Genel Yo6netim (KamuMali, 2003)

ve karmasik bir sorun olarak nitelendirilmektedir. Devlet
mallari, kamu yarart ve kamu hizmeti ilkeleri gbz Oniine
alinarak ayirt edilebilecegi belirtilmektedir  (Arslan, 2017;
Soyler, 2007; Duran, 1985).

Kamu mallari, kamunun dogrudan yararlanmasina ya da bir
kamu hizmetine tahsis edilmis olan mallardir (Arslan, 2017).
Kamu mallarinin 6zellikleri su sekildedir;

e Ozel miilkiyete tibi olmayan ve kamunun yararlanmasina
ayrilan taginmazlar, bunlara iliskin tescili gerekli bir ayni
hakkin  kurulmasi s6z konusu olmadik¢a kiitiige
kaydolunmaz (TMK, 2001, 999. Madde).

e  Sahipsiz yerler ile yarar1 kamuya ait mallar, Devletin
hiikiim ve tasarrufu altindadir (TMK, 2001, 715. Madde).

e  Yarari kamuya ait mallar kimsenin miilkiyetinde degildir
ve hicbir sekilde 6zel miilkiyete konu olamaz (TMK,
2001, 715. Madde).

e Kamu hizmetine tahsis edilen yerler ile Devlete ait
tasinmaz mallar, tapuda kayitli olsun olmasin kazandirici
zamanasimi yolu ile iktisap edilemez (Kadastro, 1987, 18.
Madde).

e Kamu mallart ile mahsus kanunlarinda haczi caiz
olmadig1 gbsterilen mallar, haciz edilemez (icraiflas,
1932, 82. Madde).

e  Kamu tiizel kisilerinin ve kurumlarinin sahip olduklar
tasinmaz mal, kaynak veya irtifak haklari diger bir kamu
tiizel kisisi veya kurumu tarafindan kamulagtirilamaz
(Kamulagtirma, 1983, 30. Madde).



e  Herkesin esit ve serbest olarak yararlanmasina agiktir
(K1y1, 1990, 5. Madde).

e  Mala zarar verme sugunun; Kamu kurum ve kuruluslarina
ait, kamu hizmetine tahsis edilmis veya kamunun
yararlanmasina ayrilmis yer, bina, tesis veya diger esya
hakkinda islenmesi halinde, fail hakkinda bir yildan dort
yila kadar hapis cezasina hitkmolunur (Ceza, 2004, 142-a,
152-a. Madde).

e  Amaci disinda kullanilamaz, siirlari daraltilamaz (Mera,
1998, 4. Madde)

e Devlet ormanlarnin miilkiyeti devrolunamaz (Anayasa,
1982, 169. Madde).

e Kamu mallarindan yararlanma genel olarak iicretsizdir
(Ekici, 2012; Devlet Mali, 2019).
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Sekil 3. Kamu ve Ozel Miilkiyet (Anayasa, 1982; TMK, 2001;
Kadastro, 1987; Kamuliktisadi, 1984; KamuMali, 2003;
Karagoz, 2010)

Kamu 6zel mallari, kamu mallar1 diginda kalan ve kamuya ait
olup kamu hizmetlerinin goriilmesine gelirle dolayli yoldan
katki saglayan mallardir. Bir bagka ifadeyle bu tiir mallar, kamu
yararma ya da kamunun kullanimma tahsis edilmis degildir
(Arslan, 2017; MEGM, 2019). Hazine arazileri, kamu iktisadi
tesebbiislerinin igletmeleri, devletin bu kapsamda bulunan 6zel
mallaridir (S6yler, 2007) (Sekil 3).

Genel anlamda tasinmazlar; tiirlerine, kullanim amaglarina ve
hizmet sekillerine gore farkliliklar gdstermektedir. Literatiirde
tasinmazlar; ozellikle arazi ve yap1 temeline dayanarak kullanim
amaclarma gore farkli farkli siniflamalarin yapildigi ve farkli
tanirm  ve  kavramlarm  kullanildigi  tespit  edilmistir
(EmlakVergisi 1972; UN 1996; Yomralioglu 1997; Ureten
2007; Yalpir 2007; Tatoglu 2008; Temel 2009; Sahin 2010;
Karakus 2011; Erdogdu 2012; Ergin 2013; 1AAO 2013;
USPAP 2013; Unel 2017). Kamu idarelerine Ait Taginmazlarin
Kaydma iligkin  Yo6netmelige gore icmal  cetvelleri
diizenlenmekte olup taginmazlarin mali yonetimi ve kontrolil
icin yapilan islemlerde tapuya kayitli olan/olmayan seklinde iki
durum ele alinmugtir. Kayit planinin bina, arsa, arazi, orman,
yeraltt ve yeriistli diizenleri seklinde yapildigi ve taginmaz
degeri olarak maliyet bedel, rayi¢c deger, iz bedeli ve emlak
vergi degeri tzerinden kayitlarin tutuldugu gorilmistir
(KamuKayit, 2006).

Maddi duran varlik olarak tagimir ve tasinmaz mallar hakkinda
karar, kontrol ve hesap verme siireglerinin etkili ¢aligmasini

saglamak i¢in kamu idaresinin yonetiminde olan taginmazlar ve
tahsisli olarak kullanilan tasinmazlarin muhasebe kayitlar
Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligine (Muhasebe, 2014,
170. Madde) gore tutulmaktadir. Muhasebede maddi duran
varliklardan edinilen tasimnmazlar ise maliyet bedeli ile hesaplara
alinmaktadir.

Kamu ve 6zel miilkiyetteki taginmazlar ele alinarak ozellikle

kamu mallarimin  kayit ile deger cesitleri, kanun ve
yonetmelikler  dahilinde  irdelenmistir. Bu  kapsamda
tniversitelerin  ve {iniversite taginmazlarimin yeri tespit
edilmistir.

3.2 Universitede Arazi Yonetimi

Universiteler, Yiiksekogretim Kurumu olarak iilkeye ve
insanliga hizmet etmek iizere g¢esitli birimlerden olugsan kamu
tizel Kkisiligine ve bilimsel 6zerklige sahiptir. Devlet
universiteleri, Devlet tarafindan kanunla; vakif {niversiteleri,
vakiflar tarafindan Devletin gozetim ve denetimine tabi olarak
kurulabilmektedir (Anayasa, 1982, 130. Madde). 2017-2018
Y1l istatistik verilere gore Tiirkiye’de 129 Devlet, 72 Vakif
{iniversitesi 5 Vakif MYO bulunmaktadir (YOK, 2018). YOK
ve Universiteler; merkezi yonetim kapsanunda 6zel biitceli idare
smifina  girmektedir (KamuMali, 2003). Tapu sicilinde
iiniversite adina tescilli olan taginmazlar, kamu idaresi Ozel
miilkiyeti kapsamina girmektedir (KamuTahsis, 2006).

Universite tasmmazlarinin idaresi hakkinda ydnetmelik ya da
yOnergeyi, her tiniversite kendi kriterlerine gore yaymlamistir.
Dicle, Hacettepe, IKC, ITU ve MEU ele alindiginda; Dicle ve
Hacettepe Universitesi Tagmmazlarimin Idaresi Hakkinda
Yénetmelik, Izmir Katip Celebi Universitesi Taginmazlarmin
Idaresi Hakkinda Uygulanacak Usul ve Esaslar bulunmaktadir.
Bunlarin disinda taginmaz idaresi ile ilgili senato tarafindan
alinan  yo6nerge kararlarmin da oldugu goriilmektedir.
Mevzuatlar arasinda farkliliklar ve benzerlikler olmakla birlikte
genel amaglari; Universitelerin miilkiyetinde ve kullaniminda
bulunan taginmazlarin satisi, kiraya verilmesi, trampasi,
tasinmaz veya kat karsiligi ingaat yaptirilmasi, 6n izin verilmesi
ve lizerlerinde irtifak hakki kurulmasi, ecrimisil ve tahliye ile
tasinmaz gelistirme ve degerleme islemlerine iligskin usul ve
esaslar1 belirlemektir (Dicle, 2010; Hacettepe 2015; IKC,
2015). Bu islemlerin temelinde taginmaz degeri bulunmaktadir.

Universiteler; seffaflik, aciklik, tutarlilik, dogruluk ve tarafsizlik
olan raporlama ilkeleri dogrultusunda idare faaliyet raporlari
hazirlamaktadir. Bu gérev ve sorumluluk, iiniversitelerin mali
hizmetler birim yoneticisi olan Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 biinyesinde bulunmaktadir. Ilgili mali yila iliskin
idare faaliyet raporlari, izleyen mali yilin en ge¢ Subat aymin
sonuna kadar st yonetici olan Rektor tarafindan kamuoyuna
aciklanmaktadir. Bu raporlarin bir niishasi ayni siireler iginde
Sayistay, Hazine ve Maliye Bakanlhigina gonderilmektedir.
Sayistay da her {iniversite hakkinda denetim sonuglarini
raporlamaktadir (Faaliyet Raporu, 2006).

2017 ve 2018 yili idare faaliyet raporlart incelenmis ve
tasinmaz, lojman ve diger tasinmaz kira gelirlerinin, agik ve
kapal1 alanlarin bilgilerine ulasilmistir. Her {iniversite i¢in ayr1
ayrt hazirlanan 2017 yili Sayistay Denetim Raporlarinda
(Sayistay, 2018) tasinmazlara iligkin arsa ve arazi, yeralt1 ve
yeriistii diizenleri ve binalar hesabi olarak maddi duran
varliklarin  bilangosu ele alinmustir. Bu raporlara gore
tiniversitelerin kendi tiizel kisiligi adina kayitli tasinmazlar1 yan
sira Hazine tahsis, orman tahsis ve diger seklinde miilkiyet



cesitliligi goriilmistiir. Kapali alanlar, bilyiimeye bagh olarak
ihtiyaclar dogrultusunda artmakta olup Dicle Universitesi harig
arazinin ortalama %7-22’sine karsilik gelmektedir (Tablo 1)

(Dicle, 2018; 2019; Hacettepe, 2018; 2019; IKC, 2019; iTU,
2019; MEU, 2019b).

Dicle Universitesi | Hacettepe izmir Katip Celebi | istanbul Teknik | Mersin Universitesi
Universitesi Universitesi Universitesi

Sayistay Denetim Raporu 2017 2017 2017 2017 2017
Arsa ve Arazi Hesab1 -16.404.804.115,50 TL 109.205.450,34 TL | 4.460.196.710,00 TL 162.185.529,68 TL
Yeraltt ve Yeriistii - - 56.349,95 TL 53.715.503,45 TL 910.629,52 TL
Diizenleri Hesab1

Binalar Hesab1 - 704.572.327,11 TL 92.695.325,41 TL| 1.566.267.123,38 TL 467.102.593,94 TL
Idare Faaliyet Rapor 2017 2017 2018 2018 2018
Tasimaz Kiralari 4,124,533,49 TL 394.000,00 TL - 13.112.460,18 TL 1.933.560,00 TL
Lojman Kira Gelirleri - - - 1.730.053,20 TL 49.670 TL
Diger Tasinmaz Kira - 5.791.901,00 TL 695.473,85 TL 11.382.406,98 TL 1.883.890,00 TL
Gelirleri

Toplam taginmaz alani 27.000.000,00 m? 6.305.448,53 m? 2.133.094,00 m? 3.784.100 m? 4.652.321,00 m?
Toplam kapali alan 350.179,96 m? 975.377,73 m? 144.000,00 m? 830.480 m? 439.948,00 m?

Tablo 1. Universite tasinmazlarinin bilangosu

Hazine ve Maliye Bakanligi, Muhasebat ve Mali Kontrol Genel
Miidirliigi tarafindan Muhasebe Yo6netim Sistemi (MYS) olan
Yeni Harcama Yonetim Sistemi gelistirilmistir. Hacettepe, IKC
ve MEU (Sayistay, 2018) say2000i muhasebe sistemini
kullanmaktadir. Ancak Dicle (Sayistay, 2018) ve ITU (2019)
mali yilindan itibaren say2000i muhasebe sistemi kapatarak
yerine MYS’ye gegmistir.

ITU, tasinmazlar yénetim sistemini 2014 tarihinde ilk yaymna
acnustir. Idari Mali Isler tarafindan gergeklestirilen kiralama ve
bu kiralamalara ait borg¢ ve 6deme bilgileri sisteme kaydedildigi
ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan odemeler
takip edildigi belirtilmistir ITUBIDB, 2014).

T.C. Cumhurbaskanligi, Strateji ve Biitce Bagkanligi (eski adi
Kalkinma Bakanlig1) tarafindan Yiiksekogretim Mekanlar
Yatirim Karar Destek Sistemi (Mek-Sis) kurulmustur. Mek-Sis
konuma dayali bir bilgi sistemi olmamakla birlikte mevcut
derslikler, seminer odalari, laboratuvarlart gibi envanter
bilgilerinin tutuldugu bir sistemdir (MEKSIS, 2018). ITU deki
mekan ve mekéanlardaki ogretim bilgileri Mek-Sis sistemine
aktarilarak entegrasyon islemleri tamamlanmistir (ITU, 2019).
Ulkemizdeki  devlet iiniversitelerinde ~mekan envanter
siniflandirmast  icin  Mek-Sis  kullanilmast  planlanmustir
(MEKSIS, 2018).

Universite tasinmazlar1 icin envanter ve mali calismalariim

temeli, arazi yonetimi kapsaminda konuma dayali bilgi

sistemlerine dayanmaktadir. Bu baglamda kampiis bilgi

sistemleri icin haritalar ve tagimmazlarin 6zelliklerine ihtiyag

olup kadastro haritalar1 altlik olarak kullanilmaktadir. Kadastro

haritalarinda s6z edilen iiniversite tagmmazlarinin geometrik

sekilleri incelenmis ve Oznitelik bilgileri sorgulanmustir.

Universitelerin mevcut taginmaz durumlar1 dzetlenirse genel

olarak (TKGM, 2019),

e Universite tasinmazlarinda miilkiyet cesitliliginin olmasi

e Kampiis alanlarinin ya da fakiilte/yiikksekokuluna ait
tasinmazlarinin farkli konumda bulunmasi,

e Kampiis alani, parga parga kadastro parsellerinden meydana
gelmesi,

e Tasinmaz tiirleri genellikle arsa olup tarla, bag, orman gibi
farkl nitelik tasimasi,

e Parsellerin geometrik
olmamasi,

sekillerinin  genellikle diizgiin

e Imar parselinin olmadig1 kampiis alanlarinda binanin parsel
sinirlarimi kesmesi,

e Fakiilte, yiiksekokul, idari, yemekhane gibi binalarin
ogrenci, akademik ve idari personel ihtiyaglarma goére
planlanarak cografi, jeoloji, hidrografi ve iklim kosullart
dikkate alinarak insa edilmemesi seklinde siralanabilir.

Universitelerin egitim ve bilimsel ¢alismalarda daima ileride
olmast amaglandigindan tasinmazlarla ilgili planlanan her
projenin uygulanabilirligi ve pratikligi analiz edilerek sonuglari,
stirdiiriilebilir arazi yonetimi kapsaminda tartigilmalidir.

Universitelerde ekolojik diizeni koruyarak siirdiiriilebilir arazi
yonetimi 6nemlidir. ITU, arazi gelistirme yonetimini yenilikgi
siirdiriilebilir tasarimla uyumlu hale getirmek ve g¢evrenin
korumasi, i¢in ekolojik agidan planlanabilir, tasarlanabilir,
gelistirilebilir ve korunabilir bir sertifikasyon sistemine
basvurmayr hedeflemistir. Kampiis iginde dogal hayati
koruyarak insana ve ¢evreye saygilt bir biling olugturmak igin
bisiklet ve yiiriiyiis yollari, konteyner bolgeleri, agik ve kapali
spor alanlari, peyzaj estetigi ile biitiinliik olusturan dogal yasam
alanlari, yagmur sularinn  kullanimi  hayata gegirilen
calismalaridir (ITU, 2019). Dicle (2019) Universitesi kampiis
icine bisiklet yolu ingaatina baslamustir.

3.2.1 Mersin Universitesi Tasinmazlarinin Y énetimi

Universiteler, bilim iireterek siirekli degisimi ve gelisimi devam
eden egitim alanlaridir. MEU; yeni 6nlisans, lisans, yiiksek
lisans ve doktora programlari agilarak ya da kontenjanlar
arttirtlarak biiylime ve gelisim gostermektedir. Ornegin 2015
yilinda Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde Harita Miihendisligi
Boliimii acilmis ve 2019-2020 Egitim-Ogretim Yilinda 6grenci
alarak egitime baglamasi planlanmaktadir. Miihendislik
Fakiiltesinin mevcut derslik, laboratuvar, akademik ve idari
personel odalart gibi mekanlarin sayilari tespit edilmistir. Yeni
acilan Harita Miihendisligi Bo6liimiiniin personel ve dgrencisi
icin yeterli kapali alan olup olmadigi irdelenmis ve yeterli
oldugu kanaatine ulagilmustir.

MEU, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhiginin 2006 yil1 ve 2018
yilinda hazirlamis oldugu faaliyet raporunda {iniversite
tasinmazlarmin ~ dagilim  tablosu incelenmis ve MEU
tasinmazlarinin da diger liniversitelerdeki taginmaz 6zelliklerine



genel anlamda benzerlik gosterdigi tespit edilmistir. Calisma

Hazine ve orman tahsisli alanlarin bulundugu tespit edilmistir.

bolgesi olarak ele alman MEU, Ciftlikkdy Merkez Kampiis Ayrica  kamulagtirilacak  taginmazlarmm  miktarinda  artig
sinirlart igerisinde yer alan taginmazlar irdelendiginde miilkiyet gbzlenmistir (Tablo 2) (MEU, 2007; 2019b).
durumu gesitlilik arz etmekte olup {niversite adma kayith,
Yerleske i i Mii_lkiw et Durumuna Giire_Tasmmaz Alam (mz) Toplam
Adt Mersm Hazine ve Maliye|Orman ve Su Isleri Tah§isi ) Isfenilen Kam_ulastlrllacak Diger m)
Universitesi Bakanlig (Tahsis) Bakanlig (Tahsis) Hazine Arazileri Avraziler
Ciftlikkoy
M.Kampiisii 826.700 187.640 1.311.765 1.629.318 85.547 0| 4.040.970
(MEU,2007)
Ciftlikkoy
M.Kampiisii 826.700 187.640 1.311.765 1.629.318 225.674 0| 4.181.097
(MEU,2018)

Tablo 2. MEU tasmmazlarim dagilim

3.3 Kampiis Yonetimi

Kampiis yo6netiminde; politikact igin kurumsal stratejik,
muhasebeci igin mali, teknik yonetici i¢in fiziksel ve kullanici
icin iglevsel amaglar 6n plana ¢ikmaktadir (Sekil 4). Tasinmaz
diizeyinde veri girisi ve performans diizeyinde ¢ikti, islem
hacmini belirlemektedir. Kampiis yonetiminde, dort islem adimi
tanimlanmstir (Heijer, 2008; 2011):

1. Mevcut durumu degerlendirmek

2. Gelismeleri, degisen talepleri, olas1 problemleri ve gelecegin
zorluklarin tetkik etmek

3. Gelecek i¢in olas1 ¢6ziimler liretmek

4. Mevcuttan gelecege giden yolu, stratejiyi belirlemek

>< Tagmmaza Odaklanma >

Kurumun Odak Noktast

-;;5 Politikaci: Muhasebeci:
% Stratejik amaglar Mali (deger, maliyet, fayda)
v KAMPUS
A YONETIMI
El 7 Teknik Yénetici:
F I(,“:h""'l“‘ Fiziksel (konum, alan,
= b yapilasma sartlar1)

Sekil 4. Kampiis Yonetimi (Heijer, 2008; 2011)

MEU taginmazlari, Mersin il simurlari igerisinde dagmik
konumdadir. Orneklem olarak Ciftlikkdy Merkez Kampiisii
taginmazlari ele alinmig ve kampiis yonetiminin 6zellikle teknik
bolimiini igeren kampiis bilgi sistemi kurulmasi planlanmistir.
Bu sistemde Kkadastro parselleri baz alinarak tasinmaz
ozelliklerinin girilmesi, parseller ile binalar eslestirilip her bir
binanin 6zelliklerinin ilave edilmesi tasarlanmaktadir.

Kampiis Bilgi  Sisteminin  kurulmasi  tamamlandiginda
muhasebeci bolimii igin gerekli olan tagmnmaz envanteri
¢ikartilmasi miimkiin olacaktir. Taginmaz degerleri, yine sistem
yardimiyla deger haritalart {retilerek elde edilebilecektir.
Politikaci cephesinde ise optimum kararlar almak oldukga
o6nemlidir. Kampiiste gilines 1smlarindan elektrik iiretmek
amaciyla yerlestirilecek olan paneller i¢in konumsal analizlerin
yapilmasi, Dig Hekimligi ve Denizcilik Fakiiltelerinin ingaati
icin en uygun arazinin belirlenmesi, otopark alani i¢in yer
tespiti, engelli yollarmimn diizenlenmesi, bisiklet ve yiiriiyiis
yollarinin planlanmasi gibi daha pek ¢ok projelerde en dogru
karar1 verebilmek gerekmektedir. Ayrica kullanicilar, aradiklari

fakiilte ve boliimii haritadan bulabilmeleri i¢in kampiis bilgi
sistemini web araciligiyla sunmak miimkiin olabilecektir.

4. SONUC VE ONERILER

Ulkemizde saglkli arazi politikalari iiretilebilmesi icin dogal
kaynaklar korunarak arazi yonetiminin sosyal, ekonomik,
hukuki gibi bircok yonden ele alinmasi ve siirdiiriilebilirlige
onem verilmesi gerekmektedir. Taginmazlarin; miilkiyet, tiir ve
deger agisindan herhangi bir standarth@i bulunmadigindan ve
farkli formatlarda veriler igerdiginden dolayr yonetilmeleri
giiclesmektedir. Devlet ve kamu idareleri yonetimindeki kamu
mallar1, kamunun 6zel mallar1 ve kamu idarelerinin 6zel mallari
hukuki ve yonetim agisindan farkliliklar gostermektedir. Kamu
idarelerinden tniversitelerin miilkiyetlerinde ve kullaniminda
olan taginmazlarda da benzer gesitlilikler ve farkliliklar yer
almaktadir.

MEU, miilkiyetinde ve kullamminda olan tasinmazlarin;
seffaflik ve hesap verebilirlik ¢ergevesinde dogru, giivenilir,
Onyargisiz ve tarafsiz olan bilgilerini idare faaliyet raporlarinda
her yil diizenli olarak kamuoyu ile paylagmaktadir. Biitiin
islemlerin temelinde taginmazlarin harita, miilkiyet ve deger
bilgileri bulunmaktadir. Karar vericilerin taginmazlar hakkinda
daha hizli, kolay ve dogru kararlar alarak araziyi yonetmeleri
icin konuma dayali bir kampiis bilgi sisteme ihtiyag
duyulmaktadir.

BILGIi

MEU, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimine “Mersin
Universitesi Tasinmazlarmin ~ Yonetimi  igin  Degerleme
Altyapisinin  Olusturulmasi” (2019-1-AP4-3225) ve “Mersin
Universitesi Kampiis Bilgi Sistemi i¢in Mekéansal Verilerinin
Hazirlanmas1”  (2019-1-AP4-3454)  seklinde  iki  proje
sunulmustur.

KAYNAKLAR

Aglar, A. ve Cagdas, V., 2008. Tasinmaz (Gayrimenkul)
Degerlemesi, TMMOB, Harita ve Kadastro Miihendisleri Odasi,
Ankara.

Anayasa, 1982. 2709 Sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi,
Yayimlandigi Resmi Gazete Tarihi: 9/11/1982 Sayisi: 17863
(Miikerrer) Yayimlandig: Diistur: Tertip: 5 Cilt: 22 Sayfa: 3

Arslan, K. O., 2017. Kamu Mali Niteliginin Tespiti ve Kamu
Mallarindan Yararlanmanin Esaslari, TBB Dergisi, 131, s. 57-
86.



Bostanci, B., 2008. Tasmmaz Gelistirmede Deger Kestirim
Analizleri ve Istanbul Konut Alam Orneginde Bir Uygulama,
Jeodezi ve Fotogrametri Miihendisligi A.B.D., Yildiz Teknik
Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Doktora Tezi, Trabzon.

Ceza, 2004. 5237 Sayili Tiirk Ceza Kanunu, Yayimlandig:
Resmi Gazetenin  Tarihi: 12/10/2004 Sayisi:  :25611,
Yayimlandig1 Diisturun Tertibi: 5 Cilt: 43.

Caglayan, R. 2016. Hukukumuzda Kamu Tizel Kisiligi
Kavramu ve Kistaslari, Uyusmazitk Mahkemesi Dergisi, (7), S.
373-398.

Devlet Mali, 2019. “Devlet Malmi Koruma ve Tasarruf
Tedbirleri”, www.istanbulsaglik.gov.tr/w/sb/egt/ppt/devlet_mali.
ppt (6 Nisan 2019).

Dicle, 2010. Dicle Universitesi Tasinmazlar: Idaresi Hakkinda
Yonetmelik, Resmi Gazete Tarih: 13.08.2010 ve Sayisi: 27671.

Dicle, 2018. Dicle Universitesi, 2017 Yili Faaliyet Raporu,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Subat 2018, Diyarbakir.

Dicle, 2019. Dicle Universitesi, Idare Faaliyet Raporu-2018,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Subat 2019, Diyarbakir.

Dura, Y. C., 2006. Miilkiyet-Verimlilik Mliskisi: Miilkiyet
Haklar1 Teorisi, Yonetim ve Ekonomi, Celal Bayar Universitesi
[.1.B.F. Manisa, 13(2), s. 225-236.

Duran, L., 1985. Kamusal Mallarmn Olgiiti, Yargitay Kararlar
Dergisi (YKD), 11( 10), s. 1454-1458.

Edwards, V. ve Ellison, L., 2004. Corporate Property
Management: Aligning Real Estate With Business Strategy,
Blackwell Publishing.

Ekici, O., 2012. “Kamu Tasinmaz Mallar”, Sayistay Uzman
Denetgisi, https://slideplayer.biz.tr/slide/12484820/ (6 Nisan
2019)

EmlakVergisi, T. 1972. Emlak Vergisine Matrah Olacak Vergi
Degerlerinin  Takdirine Iliskin Tiizik. Bakanlar Kurulu
Kararinin Tarihi: 29/2/1972, No: 7/3995, Dayandigi Kanunun
Tarihi: 29.7.1970, No: 1319, Yayimlandigi Resmi Gazetenin
Tarihi: 15/3/1972, Sayisi: 14129, Yayimlandigi Diisturun
Tertibi: 5, Cildi: 11.

Enemark, S., 2004. Building land information policies, UN,
FIG, PC IDEA Inter-regional Special Forum on The Building of
Land Information Policies in the Americas Aguascalientes,
Mexico.

Erdogdu, S., 2012. Gayrimenkul degerlemesi. Insaat
Miihendisligi A.B.D., Ege Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii,
Yiiksek Lisans Tezi, izmir.

Ergin, M., 2013. Gayrimenkul tiirlerine gore degerleme
raporlarinin  analizi. Isletme A.B.D., Marmara Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul.

Erten, A., 1971. Sendikalarm Mahiyeti, Ankara Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 28(1), s. 323-340.

Faaliyet Raporu, 2006. Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlart Hakkinda Yoénetmelik, Resmi Gazete Tarihi:
17.03.2006 Sayis1: 26111.

FIG, 2014. Fit-For-Purpose
Publication No 60.

Land Administration, FIG

Gross, M. ve Zrobek, R., 2017. A Case Study of Public Real
Estate Management in Chosen Countries, “Environmental
Engineering” 10th International Conference, Vilnius Gediminas
Technical University, 27-28 April 2017, Lithuania.

Hacettepe, 2015. Hacettepe Universitesi Tagmmazlarinin Idaresi
Hakkinda Yonetmelik, Resmi Gazete Tarih: 26 Subat 2015 ve
Sayis1: 29279.

Hacettepe, 2018. Hacettepe Universitesi, 2017 Mali Y1l Idare
Faaliyet Raporu, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Ankara.

Hacettepe, 2019. Hacettepe Universitesi, 2018 Mali Y1l Idare
Faaliyet Raporu, Strateji Geligtirme Daire Baskanligi, Ankara.

Heijer, A. D., 2008. Managing the University Campus in an
Urban Perspective: Theory, Challenges and Lessons from Dutch
Practice, Corporations and Cities: Envsioning Corporate Real
Estate in the Urban Future.

Heijer, A. C. D., 2011. Managing the University Campus:
Information to Support Real Estate Decisions, Eburon
Academic Publishers.

IAAQ. 2013. Standard on Mass Appraisal of Real Property. The
International Association of Assessing Officers, USA.

Icralflas, 1932. 2004 Sayih icra ve iflas Kanunu, Yaymmlandig:
Resmi Gazetenin Tarihi: 19/6/1932 Sayist: 2128, Yayimlandig
Diisturun Tertibi: 3 Cilt: 13 Sayfa: 426.

IKC, 2015. T.C. Izmir Katip Celebi Universitesi,
Tasinmazlarmin Idaresi Hakkinda Uygulanacak Usul ve Esaslar,
Maddel Degisik 29.12.2015, 2015/30-03 say1lt Senato karari.

IKC, 2019. izmir Katip Celebi Universitesi 2018 Yil1 Faaliyet
Raporu, Subat 2019, {zmir.

ITU, 2019. istanbul Teknik Universitesi, 2018 Faaliyet Raporu,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Subat 2019, Istanbul.

ITUBIDB, 2014. "Taginmazlar  YOnetim Sistemi"
http://bidb.itu.edu.tr/hizmetler/yazilim-hizmetleri/tasinmazlar (5
Ocak 2019).

Kadastro, 1987. 3402 Sayili Kadastro Kanunu, Yayimlandig:
Resmi Gazetenin Tarihi: 9/7/1987 Sayisi: 19512, Yayimlandigt
Diisturun Tertibi: 5 Cilt: 26 Sayfa: 229.

Kamulktisadi, 1984. 233 Nolu Kamu Iktisadi Tesebbiisleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, Tarihi: 8/6/1984 No:
233  Yetki Kanununun Tarihi: 17/6/1982 No: 2680
Yayimlandigi R.G. Tarihi: 18/6/1984 No: 18435 (Miik.) V.
Tertip Diisturun Cildi: 23 Sh.: 754.

KamuKayit, 2006. Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydia
fliskin Yonetmelik, Yayimlandigi Resmi Gazetenin Tarihi:
2/10/2006 Sayisi: 26307, Yayimlandigi Disturun Tertibi: 5
Cilt: 46.

Kamulastirma, 1983. 2942 Sayili Kamulastirma Kanunu,
Yayimlandigit Resmi Gazetenin Tarihi: 8/11/1983 Sayist:
18215, Yaymmlandig1 Diisturun Tertibi: 5 Cilt: 22 Sayfa: 843.


http://www.istanbulsaglik.gov.tr/w/sb/egt/ppt/devlet_mali.ppt
http://www.istanbulsaglik.gov.tr/w/sb/egt/ppt/devlet_mali.ppt
https://slideplayer.biz.tr/slide/12484820/
http://bidb.itu.edu.tr/hizmetler/yazilim-hizmetleri/tasinmazlar

KamuMali, 2003. 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu, Yayimlandigi Resmi Gazete Tarihi: 24/12/2003 Sayist:
25326, Yayimlandig1 Diisturun Tertibi: 5 Cilt: 42.

KamuTahsis, 2006. Kamu Idarelerine Ait Tasmnmazlarin Tahsis
ve Devri Hakkinda Yonetmelik, Resmi Gazete Tarihi:
10.10.2006, Sayist: 26315.

Karagoz, M., 2010. Haritacilikta Tasinmaz Hukuk, TMMOB,
Harita ve Kadastro Miihendisleri Odasi, Ankara.

Karakus, H.H., 2011. Kentsel alanlarda gayrimenkul
degerlemesi ve Balikesir 6rnegi. Insaat Miihendisligi A.B.D.,
Balikesir Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans
Tezi, Balikesir.

Kiy1, 1990. 3621 Sayili Kiyt Kanunu, Yayimlandigi Resmi
Gazetenin Tarihi:  17/4/1990 Sayisi: 20495, Yaymmlandig
Diisturun Tertibi: 5 Cilt: 29 Sayfa: 76.

Klimach, A., Dawidowicz, A. ve Zrébek, R., 2018. The Polish
land administration system supporting good governance, Land
Use Policy, 79, s. 547-555.

MEGM, 2018. Faaliyet Raporu 2017. Maliye Bakanligi, Milli
Emlak Genel Miidiirligi (MEGM), Ankara.

MEGM, 2019. "Devlet Mallari Mevzuat1",
https://kurumsal.milliemlak.gov.tr/Y aynlarmz/Devlet Mallar1_
Mevzuati_Ekli.doc (7 Nisan 2019).

MEKSIS, 2018. Yiiksekogretim Mekan Envanteri Olusturma,
Mekan Analizi ve Raporlama Islemleri Yazihmm Kullanim
Kilavuzu, T.C. Kalkinma Bakanligi, Isparta.

Mera, 1998. 4342 Sayili Mera Kanunu, Yayimlandigi Resmi
Gazetenin Tarihi: 28/2/1998 Sayisi: 23272, Yaymmlandigi
Diisturun Tertibi: 5 Cilt: 38.

MEU, 2007. Mersin Universitesi, 2006 Faaliyet Raporu, Strateji
Geligtirme Daire Bagkanligi, Mersin.

MEU, 2019a. Anasayfa, www.mersin.edu.tr; Ogrenci sayilari,
http://mersin.edu.tr/bulut/birim_594/Sayilarla_Universitemiz/20
19_ubat_Orenci_Saylar.pdf; Tanitim,
http://tanitim.mersin.edu.tr/universitemiz/yerleskeler (5 Nisan
2019).

MEU, 2019h. Mersin Universitesi, 2018 Idare Faaliyet Raporu,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Mart 2019, Mersin.

Muhasebe, 2014. Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi,
Resmi Gazete Tarihi: 27.12.2014 Sayist: 29218 miikerrer.

Peiser, R.B. ve Frej, A.B., 2003. Professional Real Estate
Development, Second Edition, The Urban Land Institute-ULI,
Washington.

Sayistay, 2018. T.C. Sayistay Baskanligi; Dicle, Hacettepe,
Istanbul Teknik, Izmir Katip Celebi ve Mersin Universitesi
2017 Y1l Sayistay Denetim Raporu, Eyliil 2018.

Soto, H.D., 2017. Sermayenin Swrri, Ceviren: M. Aygen, Liberte
Yayinlari, Ankara.

Séyler, 1., 2007. Kamu Mallar1 Teorisi Acisindan Devletin
Hiikiim ve Tasarrufundaki Yerler, Sayistay Dergisi, 83, s. 57-
68.

Sahin, D., 2010. Gayrinemkul degerleme yontemleri,
degerlemede egitim siireci ve Tiirkiye uygulamalari. Isletme
A.B.D., Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek
Lisans Tezi, Ankara.

Tatoglu, H.E., 2008. Gayrimenkul degerlemesi ve
Eryaman/Ankara Bélgesinde bir uygulama. Isletme A.B.D.,
Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans
Tezi, Ankara.

Temel, A.T., 2009. Gayrimenkul yatirim araci olarak otel
yatirimlart: ~ Siitliice bdlgesinde "Hilton Garden InnHalig"
ornegi. Gayrimenkul Gelistirme A.B.D., Istanbul Teknik
Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul.

TKGM, 2019. https://www.tkgm.gov.tr/tr/icerik/turkiyede-kisi-
basina-2-tapu-dusuyor; https://parselsorgu.tkgm.gov.tr/ (3 Nisan
2019).

TMK, 2001. 4721 Sayili Tirk Medeni Kanunu, Kabul Tarihi:
22/11/2001, Yayimlandigi Resmi Gazete: Tarihi: 8/12/2001
Say1: 24607, Yayimlandig1 Diistur: Tertip: 5 Cilt: 41.

UN, 1996. Land Administration Guidelines-With Special
Reference to Countries in Transition. United Nations
Publication, New York and Geneva.

USPAP, 2013. The Uniform Standards of Professional
Appraisal Practice (USPAP). The Appraisal Standards Board,
The Appraisal Foundation, USA.

Unel, F.B., 2017. Tasinmaz Degerleme Kiriterlerine Yonelik
Cografi Veri Modelinin Gelistirilmesi. Harita Miihendisligi
A.B.D., Selcuk Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Doktora
Tezi, Konya.

Ureten, A., 2007. Gayrimenkul degerleme ydntemleri ve
gayrimenkul yatinm ortakliklarinda deger tespiti. Isletme
A.B.D., Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek
Lisans Tezi, Ankara.

Williamson, 1., Enemark, S., Wallace J. ve Rajabifard, A., 2010.
Land Administration for sustainable development, TS 3A -
Land Governance for Sustainable Development, FIG Congress
2010, Sydney, Australia.

Yalpir, S., 2007. Bulanik mantik metodolojisi ile tasimnmaz
degerleme modelinin gelistirilmesi ve uygulamasi: Konya
ornegi. Jeodezi ve Fotogrametri Miihendisligi A.B.D., Sel¢uk
Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Doktora Tezi, Konya.

YillikProgram, 2018. 2019 Yili Cumhurbaskanligi Yillik
Programi, Cumhurbaskanligt Hukuk ve Mevzuat Genel
Midirligi, 27 Ekim 2018, Say:: 30578, Mikerrer
Cumbhurbagkanligi Karar Sayist: 256.

YOK, 2018. https://istatistik.yok.gov.tr/

Yomralioglu, T., 1997. Taginmazlarin degerlendirilmesi ve kat
miilkiyeti mevzuati. JEFOD-Kentsel Alan Diizenlemelerinde
Imar Plan1 Uygulama Teknikleri: 153-169.

Yomralioglu, T., 2011. Diinya’da arazi ydnetimi. Tiirkiye’de
Siirdiiriilebilir Arazi Yonetimi Calistayr. Okan Universitesi,
Istanbul.


http://www.mersin.edu.tr/
http://mersin.edu.tr/bulut/birim_594/Sayilarla_Universitemiz/2019_ubat_Orenci_Saylar.pdf
http://mersin.edu.tr/bulut/birim_594/Sayilarla_Universitemiz/2019_ubat_Orenci_Saylar.pdf
http://tanitim.mersin.edu.tr/universitemiz/yerleskeler
https://www.tkgm.gov.tr/tr/icerik/turkiyede-kisi-basina-2-tapu-dusuyor
https://www.tkgm.gov.tr/tr/icerik/turkiyede-kisi-basina-2-tapu-dusuyor
https://parselsorgu.tkgm.gov.tr/
https://istatistik.yok.gov.tr/

